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¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ IŀƭǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DŀǘŜǎ  
ƳƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ¢ƘǊŜŜ ²ƛƭŘ .ƻŀǊǎΣ ŀƴ 9ƎȅǇǝŀƴ 

{ȅƳōƻƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ²ŜƭŎƻƳŜΦ 

hƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Iŀƭƭ ǎŜǘ ƛƴ ƛǘǎ 
{ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ tŀǊƪƭŀƴŘΦ  

hƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 5ǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ {ŜŎƻƴŘ DŀǘŜǿŀȅΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ  
DƻƭŘŜƴ DǊŀǾŜƭ aƻƻƴ ǎƘŀǇŜŘ 5ǊƛǾŜΦ  

!ǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 5ƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Iŀƭƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƴŘ ōŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ  
ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ²ƘƛǘŜ {ǘƻƴŜ [ƛƻƴǎΦ  
¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ bŀƳŜ tƭŀǘŜ ƛǎ /ŀǊǾŜŘ  

ƛƴ {ǘƻƴŜ !ōƻǾŜΦ 
 

¦Ǉƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ [ƻōōȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 9ƴŎƘŀƴǘŜŘΦ 

¢ƻ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ CƛǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ /ƻŀǘ ƻŦ 
!ǊƳǎ ¢ƘŜ CŦƻǳƭƪŜǎ CŀƳƛƭȅΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ hŀƪ tŀƴŜƭƭŜŘ Iŀƭƭǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇƭŜƴŘƛŘ  
¢ƛƭŜŘ CƭƻƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 9ƳōƭŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻŀǘ ƻŦ !ǊƳǎΦ  

[ƻƻƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ²ƛƭŘ .ƻŀǊ IŜŀŘǎ 
ǿƘƛŎƘ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ²ŜƭŎƻƳŜΦ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘΗΗ 
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hƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ƘŀƴŘǎƻƳŜ {ǘƻƴŜ [ƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  

IǳƎŜ hŀƪ 5ƻƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IŀƭƭǿŀȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 9ƭŜƎŀƴŎŜ  ŀƴŘ 

9ƴŎƘŀƴǘƳŜƴǘΦ 

CƻǊ ²ƛƴǘŜǊ ²ŜŘŘƛƴƎǎ ǿƘȅ ƴƻǘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻƎ CƛǊŜΦ 

 

²Ƙȅ ƴƻǘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ IŀǊǇƛǎǘ ǘƻ ²ŜƭŎƻƳŜ ¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ DǳŜǎǘǎ ƻƴ 

%.42!.#% 

345$9 

¢ƘŜ {ǘǳŘȅ ƛǎ ŀ ǊƻƻƳ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Iŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴǎΥ 
 

9ŘǿŀǊŘƛŀƴ /ƭǳō /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ [ŀǊƎŜ 5Ŝǎƪ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴǎ /ƘŀƛǊΦ  
! tŀƛǊ ƻŦ /Ǌȅǎǘŀƭ /ƘŀƴŘŜƭƛŜǊǎΦ !ƴ 9ƭŜƎŀƴǘ DǊŀƴŘ CŀǘƘŜǊ /ƭƻŎƪΦ 

 
¸ƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ .ǊƛŘŜǎƳŀƛŘǎ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻŀŎƘ IƻǳǎŜ ǘƻ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ wŜŘ /ŀǊǇŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

DǊƻƻƳΦ 



,/5.'% 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ¢ǿƻ wƻƻƳǎ ŦƻǊ 5ƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƻǊ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
[ŀǊƎŜ hŀƪ tŀƴŜƭƭŜŘ {ƭƛŘƛƴƎ 5ƻƻǊǎΦ .ƻǘƘ wƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ŀ [ƛƻƴ ƪƛƴƎ ¢ŀōƭŜ ŀƴŘ 
/ƘŀƛǊǎΦ 9ŀŎƘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ŀǊǾŜŘ hŀƪ /ǳǇōƻŀǊŘǎΦ 

.ƻǘƘ wƻƻƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ōȅ ŀ IŀƴƎƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀ IǳƎŜ /Ǌȅǎǘŀƭ /ƘŀƴŘŜƭƛŜǊ 
ŀōƻǾŜ ŜŀŎƘ ¢ŀōƭŜΦ ¢ƘŜ wƻƻƳ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ [ŀǊƎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ 

[ƻƎ .ǳǊƴƛƴƎ {ǘƻǾŜ ǘŀƪŜǎ tǊƛŘŜΦ 9ŀŎƘ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ  
ǎŜŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мп ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нуΦ 

 

¢ƘŜ hŀƪ tŀƴŜƭƭŜŘ [ƻǳƴƎŜΣ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ [ŀǊƎŜ {ŜŀǝƴƎ !ǊŜŀΣ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 
²ƛƴƎōŀŎƪ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴ /ƭǳō /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƘŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ hŀƪ /ŀǊǾŜŘ 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ {ƛŘŜōƻŀǊŘΦ 
! tǊƻǳŘ tŀƛǊ ƻŦ /Ǌȅǎǘŀƭ /ƘŀƴŘŜƭƛŜǊǎ ŀǊŜ IŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ  
¢ǿƻ 9ƭŜƎŀƴǘ hǾŜǊǎƛȊŜŘ DƻƭŘ Dǳƛƭǘ aƛǊǊƻǊǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ wŜƅŜŎǝƻƴ ǘƻ LƴŬƴƛǘȅΦ 
 

! [ŀǊƎŜ CƛǊŜǇƭŀŎŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭǎ ƻŦ ά9Φ!ΦCCέ ŀƴŘ ²ƛƭŘ .ƻŀǊ IŜŀŘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊǾŜŘ aƻƴƻƎǊŀƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CƛǊŜǇƭŀŎŜΩǎ {ǘƻƴŜ IŜŀŘŜǊΦ 

 

,)/. +).' $).).' 2//- 



4(% #/!#( (/53% 

¢ƘŜ /ƻŀŎƘ IƻǳǎŜ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Iŀƭƭ ƎƛǾƛƴƎ ¸ƻǳ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

ǊƻƻƳ ƛǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ tŀƴƻǊŀƳƛŎ DŜƻǊƎƛŀƴ 

ǿƛƴŘƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀǊƪƭŀƴŘ 

bǳƳŜǊƻǳǎ [ŀǊƎŜ ²ƻƻŘŜƴ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ .ŜŀƳǎ ŀǊŜ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ {ǘƻŎƪŜŘ {ǘŀōƭŜ .ŀǊ .ƭŀŎƪ ϧ {ƛƭǾŜǊ 

{ǇŀǊƪƭŜ 5ŀƴŎŜ CƭƻƻǊ-hǾŜǊƘŜŀŘ улΩǎ wŀƛƴ [ƛƎƘǘǎ ς 

wƻǘŀǝƴƎ {ǘŀǊ .ŀƭƭǎ ς Cŀƴǘŀǎȅ wŀȅΩǎ ς IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

IŜǎǎƛŀƴ [ŜŘ CŀƛǊȅ [ƛƎƘǘǎ wŜŀŘȅ LƴǎǘŀƭƭŜŘ  

.ƻƻǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5W 

.ŀōȅ DǊŀƴŘ tƛŀƴƻ ǎƘƻǿ ƻƴƭȅ -hǳǘǎƛŘŜ DŀǊŘŜƴ 

DƭƻōŜ [ƛƎƘǘǎ ς CƭƻƻŘ [ƛƎƘǘǎ 

{ŜŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀȅ рл-мрл κ 9ǾŜƴƛƴƎ нлл 
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¢Ƙƛǎ IŜŀǾŜƴƭȅ .ŜŘǊƻƻƳ {ǳƛǘŜ ƛǎ [ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Iŀƭƭ Σ tŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ 

ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǾŜƭȅ ±ƛŜǿ ŀƴŘ /ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ aƻǊƴƛƴƎ {ǳƴΦ 

¢ƘŜ wƻƻƳ ƛǎ [ŀǊƎŜ ǿƛǘƘ [ƛƻƴ YƛƴƎ CƻǳǊ tƻǎǘŜǊ .ŜŘΣ 5ǊŜǎǎƛƴƎ ¢ŀōƭŜΣ hǊƴŀǘŜ 

aŀƘƻƎŀƴȅ ²ŀǊŘǊƻōŜ ǿƛǘƘ aƛǊǊƻǊ ŀƴŘ ŀ [ŀǊƎŜ ²ƘƛǘŜ aŀǊōƭŜ CƛǊŜ tƭŀŎŜΦ 

! ǎŜǇŀǊŀǘŜ [ŀǊƎŜ .ŀǘƘǊƻƻƳ {ǳƛǘŜ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ wƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ DƻǊƎŜƻǳǎ 

{ƭƛǇǇŜǊ .ŀǘƘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 
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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 9ƛƎƘǘ {ǳƳǇǘǳƻǳǎ .ŜŘǊƻƻƳǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ CƭƻƻǊΥ 

hƴŜ IƻƭŜ ƛƴ-YƛƴƎ {ƛȊŜ [ƛƻƴ ƪƛƴƎ CƻǳǊ tƻǎǘŜǊ .ŜŘ 

ǿƛǘƘ [ŀǊƎŜ .ŀǘƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴ .ŀǘƘ ŀƴŘ 

[ŀǊƎŜ vǳŀŘ {ƘƻǿŜǊΦ wƻȅŀƭ wŜŘΦ tƭŀŎŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

Iƻǘ ¢ǳōΦ {ƭŜŜǇ нΦ 

¢ǿƻ 5ǳŎƪ-¢ƘŜ .ǊƛŘŀƭ {ǳƛǘŜ-[ƛƻƴ ƪƛƴƎ CƻǳǊ tƻǎǘŜǊ 

.ŜŘ ǿƛǘƘ ŀ [ŀǊƎŜ .ŀǘƘǊƻƻƳΣ {ƭƛǇǇŜǊ .ŀǘƘΣ vǳŀŘ 

{ƘƻǿŜǊ ϧ 5ƻǳōƭŜ {ƛƴƪǎΦ 5ǳŎƪ 9ƎƎ .ƭǳŜΦ {ƭŜŜǇ нΦ 

/ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǳƴΦ όǎŜŜ .ǊƛŘŀƭ 

{ǳƛǘŜύ {ƭŜŜǇ н 

¢ƘǊŜŜΣ CƻǳǊΣ YƴƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻƻǊ-[ƛƻƴ YƛƴƎ CƻǳǊ 

tƻǎǘŜǊ .ŜŘΦ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ wƻƻƳΣ ¢ǿƻ ¢ǿƛƴ .ŜŘǎ ŀƴŘ 

9ƴ-ǎǳƛǘŜΦ wƛŎƘ DƻƭŘΦ {ƭŜŜǇ пΦ CŀŎƛƴƎ ǘƘŜ CǊƻƴǘ ƻǾŜǊ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƪΦ {ƭŜŜǇ п 

CƛǾŜ {ƛȄΣ tƛŎƪ ǳǇ {ǝŎƪǎ-±ƛŎǘƻǊƛŀƴ CƻǳǊ tƻǎǘŜǊ .ŜŘ 

ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ .ƭŀŎƪ [ŀŎŜΦ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ wƻƻƳΣ ¢ǿƻ ¢ǿƛƴ 

.ŜŘǎ ŀƴŘ 9ƴ-ǎǳƛǘŜΦ wƛŎƘ DƻƭŘΦ {ƭŜŜǇ пΦ tƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŀŎƪΦ bŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛŘŜǎ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ wƻƻƳΦ {ƭŜŜǇ п 

{ŜǾŜƴ 5ǿŀǊŦǎ-9ŘǿŀǊŘƛŀƴ aŀƘƻƎŀƴȅ CƻǳǊ tƻǎǘŜǊ 

.ŜŘΣ 9ƴ-{ǳƛǘŜΦ wƻȅŀƭ wŜŘΦ {ƭŜŜǇ н tƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀŎƪ 

ƻǾŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ {ǘŜǇǎΦ {ƭŜŜǇ н 

CLw{¢ C[hhw 

.95whha м 

.95whha п .95whha о 

.95whha с 

.95whha т 

.95whha р 
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.95whha у 

.95whha мн 

.95whha ф 

.95whha мл .95whha мм 

 

9ƛƎƘǘ {Ƙǳǘ ¢ƘŜ DŀǘŜ - CƻǳǊ {ƛƴƎƭŜ 5ƛǾŀƴ .ŜŘǎΣ 

9ƴ-ǎǳƛǘŜΦ wƻȅŀƭ DƻƭŘΦ [ƻǾŜƭȅ .ǊƛƎƘǘ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ 

±ƛŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tŀǊƪƭŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Iƻǘ ¢ǳōΦ 

{ƭŜŜǇ п 

 

bƛƴŜ Wǳǎǘ Lƴ ¢ƛƳŜ -CƻǳǊ {ƛƴƎƭŜ 5ƛǾŀƴ .ŜŘǎΣ 9ƴ-

ǎǳƛǘŜΦ wƻȅŀƭ DƻƭŘΦ CŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ [ƻǾŜƭȅ .ǊƛƎƘǘ 

wƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ±ƛŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tŀǊƪƭŀƴŘΦ {ƭŜŜǇ п 

¢Ŝƴ ŀƴŘ 9ƭŜǾŜƴ LΩƳ Lƴ IŜŀǾŜƴ - {ƛȄ {ƛƴƎƭŜ 

5ƛǾŀƴ .ŜŘǎΣ 9ƴ-ǎǳƛǘŜΦ wƻȅŀƭ DƻƭŘΦ [ƻǾŜƭȅ .ǊƛƎƘǘ 

wƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tŀǊƪƭŀƴŘΦ {ƭŜŜǇ с 

¢LtΥ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ōŜŘǊƻƻƳ ŘƻƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊƻƻƳ ¢ŜƴΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜŘǊƻƻƳ 9ƭŜǾŜƴ 

ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇƛǊŀƭ {ǘŀƛǊŎŀǎŜΦ  

bƻǘŜΥ .ŜŘǊƻƻƳ мл ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ 9ƴ-

ǎǳƛǘŜΦ 

 

 

¢ǿŜƭǾŜ WŜǿƭǎ -¢ǿƻ {ƛƴƎƭŜ ½ƛǇ ŀƴŘ [ƛƴƪ 5ƛǾŀƴ 

.ŜŘǎΣ 9ƴ-ǎǳƛǘŜ {ƘƻǿŜǊΦ wƻȅŀƭ DƻƭŘΦ {ƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

 

¢ht C[hhw 

Dwh¦b5 C[hhw 

¢I9 {tLw![ {¢!Lw/!{9 




